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«Zuversicht ist in
unserer Gesellschaft
ein Muss»

Leute vernetzen, damit sie auf neue Ideen gebracht
werden. Das ist die Idee von Lifefair, einer Plattform fiir
den Dialog zwischen Wirtschaft, Wissenschaft und
Gesellschaft fiir mehr Nachhaltigkeit. Denn wenn jeder

nur fiir sich selber denkt, bleibt die Innovation zuweilen
auf der Strecke. Ein Gespréich mit der CEO von Lifefair,
Anne Le Duc, iiber das, was im Moment am dringendsten
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ist bei Nachhaltigkeit und Klimaschutz.

von Christine Schnapp
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Anne Le Duc, warum braucht es Veranstal-
tungen wie die Symposien und Foren, die
Lifefair organisiert?

Ich glaube, dass es noch viel Silodenken gibt.
Aber Nachhaltigkeit ist aus meiner Sicht ein iiber-
greifendes Thema. Es gibt dafiir das Triple-Bot-
tom-Line-Modell. Dieses Drei-Sdulen-Modell
der nachhaltigen Entwicklung geht von der Vor-
stellung aus, dass nachhaltige Entwicklung nur
durch das gleichzeitige und gleichberechtigte
Umsetzen von umweltbezogenen, wirtschaftli-
chen und sozialen Zielen erreicht werden kann.
Das verlangt, dass Menschen mit ganz verschie-
denen Meinungen und Perspektiven im kritisch-

konstruktiven Dialog zusammenkommen - also
genau das, was bei unseren Veranstaltungen ge-
schieht. Wir erméglichen Kontakte ausserhalb
des gewdhnlichen Kreises, in dem sich unsere
Teilnehmerinnen und Teilnehmer sonst bewegen.

Ginge es jetzt nicht ums Handeln, diskutiert
wurde doch schon viel?

Ja, es ist klar, dass man handeln muss. Aber das
Ziel unserer Veranstaltungen ist ja nicht nur, ein
Treffpunkt fiir Ideen zu sein, sondern auch ein
Ort, an dem Kontakte gekniipft und vertieft wer-
den, aus denen dann konkrete Projekte entstehen.
Das Feedback, das wir von den Teilnehmerinnen
und Teilnehmern unserer Konferenzen erhalten,
zeigt: Sie schitzen es, dass sie ganz andere Ge-
sichtspunkte kennenlernen kénnen. Wir haben
beispielsweise einen Stakeholder-Dialog zum
Thema Umgang mit Gesundheitsdaten durchge-
fithrt. Die teilnehmenden Fiithrungspersonen ga-
ben danach die Riickmeldung, dass sie viele rele-
vante Informationen, die sie am Forum erhalten
haben, in ihrem téiglichen Arbeitsleben nicht
prasent haben, weil sie sich darin eben in einem
fixen Kreis von Personen mit dhnlichen Ideen
bewegen.

Sind thnen konkrete Massnahmen bekannt,
die aufgrund einer Lifefair-Veranstaltung
zustande gekommen sind?

Viele Projekte entstehen im Anschluss an unse-
re Veranstaltungen - eben beispielsweise eines zu
Gesundheitsdaten. Da haben sich zwei Unter-
nehmen getroffen, die sich mit dem Thema be-
schiftigen und die je ziemlich genau die Losung
fir den anderen hatten, die dieser brauchte.




Unter den Partnern und Sponscren von
Lifefair finden sich Namen wie Credit Suisse
oder Syngenta. Da denkt man jetzt nicht
gerade an die Nachhaltigkeit, fiir die Lifefair
stehen will.

Ich glaube, dass jeder eine Verantwortung hat
dem Thema Nachhaltigkeit gegeniiber. Die Pio-
niere, die sich in Bereichen positionieren, dieman
ganz klar mit Nachhaltigkeit assoziiert, kénnen
durchaus eine prigende Rolle spielen. Aber die
grossen Firmen haben eben auch eine wichtige
Rolle, wegen der grossen globalen Hebelwirkung,
dieihr Handeln hat. Sie kénnen sehr viel Wirkung
erzeugen, indem sie sich messbare Ziele setzen,
Daten offenlegen und sich extern auditieren las-
sen. Deshalb ergeben bei diesen Firmen Verbes-
serungen bei der Nachhaltigkeit ein grosses Plus
fiirs Gesamte. Ich glaube, dass sich alle Firmen in
einem Prozess befinden, bei der Nachhaltigkeit
besser zu werden. Jede Firma hat ja auch eine
Geschichte, die sie mitbringt. Sie darfihre Erfah-
rungen nutzen, um ihr Geschift in eine neue
Richtung zu lenken. Deshalb ist es wichtig, Un-
ternehmen mit unterschiedlichen Grossen, Bran-
chen und Erfahrungen mit an Bord zu haben.

Nehmen die beiden Firmen auch an den
Veranstaltungen teil, die sie sponsern?

Ja, die nehmen auch teil und diskutieren mit.
Das ist eine sehr gute Gelegenheit, dass sie an-
dere Gesichtspunkte kennenlernen und in ihr
Handeln einbinden kénnen.

Nachhaltigkeit heisst ja eigentlich ganz kurz
gesagt, nur so viel zu nehmen, wie rasch
nachwichst. Welchen Nachhaltigkeitsbegriff
verwendet Lifefair?

- Nachhaltigkeit wird sehr unterschiedlich defi-
niert. Der Nachhaltigkeitsbegriff von Lifefair
orientiert sich am Triple-Bottom-Line-Modell.
Nachhaltigkeit muss wirtschaftlich, gesellschaft-
lich und 6kologisch einen globalen Fortschritt
ermdglichen. Ebenso pragend fiir uns sind die
17 Nachhaltigkeitsziele der UN-Agenda 2030.

Was muss ihrer personlichen Meinung nach
geschehen, damit die Schweiz ihre Klima-
ziele bis 2030 und 2050 erreicht?

Meine personliche Meinung ist nicht relevant.
Mir ist es wichtig, mit der Plattform, die Lifefair
darstellt, einen neutralen Ort zu bieten, an dem
sich auch von der Offentlichkeit als inhaltlich ge-
gensitzlich wahrgenommene Organisationen
austauschen koénnen. So haben wir etwa einmal
ein Podium mit Glencore und Brot fiir alle durch-
gefithrt. Klar, wir treffen eine Auswahl, wenn wir
Leutean ein Podium einladen. Es geht aber haupt-
sichlich darum, verschiedene Meinungen zu-
sammenzubringen, sodass Innovation entstehen
kann durch Inputs aus einer anderen Welt. Ich
bin sicher keine Expertin in allen Bereichen der
Nachhaltigkeit. Ich finde es interessanter, Exper-
ten aus Wirtschaft, Politik, Wissenschaft und
NGOs miteinander ins Gesprach zu bringen.

Sie laden oft Leute aus der Wirtschaft ein,
weil es klar ist, dass sie nachhaltiger werden
muss. Doch auch Armeen gehdren zu den
ganz grossen CO2-Emmittenten, woriiber
noch nicht so viel gesprochen wird. Haben
Sie schon einmal daran gedacht, das Militar
an eine lhrer Veranstaitungen einzuladen?

Ja, wir denken am Thema Sicherheit, Militar
und Nachhaltigkeit herum. Im Moment sind wir
in der Planungsphase fiir die Veranstaltungen im
Jahr 2020. Wenn wir das Thema aufnehmen, wiir-
den wir Vertreter der Schweizer Armee einladen.
Mehr kann ich dazu im Moment noch nicht sa-
gen. Es ist auch ein sehr sensibles Thema. Viele
Leute blockieren sofort, wenn man nur schon

das Wort Militir erwihnt, weil es fiir sie das:

Schlimmste iiberhaupt ist. Es geht mir um Sicher-
heit: Man sollte nicht zu naiv sein, Machten ge-
geniiber, die zu Ausbreitung tendieren. >

Fotos: Eva Almgvist, iStock

Anne Le Duc ist
Ingenieurin und CEO
von Lifefair.
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Sie bringen mit lhren Veranstaltungen die
Klimadiskussion wieder dorthin, wo sie
hingehort: weg von der leidigen Eigen-
verantwortung auf die Ebene von Unter-
nehmen und Politik.

Aus meiner Sicht gibt es in der 6ffentlichen Dis-
kussion mehrere Trends. Einerseits spricht man
viel iiber Eigenverantwortung und andererseits
heisst es auch immer mal wieder: Die multinati-
onalen Konzerne sind das grosse Ubel. Das fithrt
dazu, dass manche denken, das Thema sei so
gross, dass sie mit ihrer Eigenverantwortung
nicht viel bewegen konnen oder dass es etwas ist,
was sehr weit weg von einem passiert. Das fiihrt
zu Verantwortungsliicken auf allen Seiten. Ich
bin iiberzeugt, die Wirtschaft ist Teil der Losung.
Das heisst, sie muss stark eingebunden werden
und ihre Verantwortung wahrnehmen. Die Ziele
sind klar und jeder muss seinen Beitrag leisten.

Macht die Politik genug gegen den Kiima-
wandel?

Die Politik kann nur Massnahmen umsetzen,
die die Bevolkerung mittragt. Sie muss also per-
manent Uberzeugungsarbeit leisten. Wenn sie
beispielsweise eine Abgabe oder mehr Steuern
erheben will, muss sie ganz klar aufzeigen, wie
dieses Geld konkret zugunsten des Klimas ver-
wendet werden wird. Denn wer gut informiert
ist, ist auch bereit, mehr zu tun, und fillt bessere
Entscheide. Uber die Grosse der Schritte, die die
Politik gegen den Klimawandel unternimmt,
kann man diskutieren, aber dass die Bevolkerung
eingebunden sein muss, ist fiir mich klar.

Plattform Lifefair

' Lifefair ist eine neutrale Piatfforrh j
fiir Wirtschaft und Nachhaltigkeit.

Im Zentrum stehen Dialog, Kolla-
boration und Innovation fiir ein

nachhaltiges Zusammenleben auf -

dieser Erde: 6konomisch, gesell-
schaftlich, 6kologisch (UN-Agen-
da 2030). Seit 2001 wurden rund

140 Veranstaltungen mit 10000

Teilnehmern und Teilnehmerinnen
und 1000 Referenten und Refe-
rentinnen durchgefiihrt. Gemass

einer Umfrage nach dem von Life-

fair veranstalteten dem Swiss =
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Green Economy Symposium, wel-
ches jeweils im Herbst stattfindet,
lernt im Durchschnitt jeder Teil- -
nehmer 10 neue Personen ken-
nen und vertieft 6 bestehende
Beziehungen. Jeder Teilnehmer -
entwickelt rund 4 neue Ideen. 61
Prozent der Befragten haben am
Symposium potenzielle Partner
fiir die Umsetzung ihrer Ideen

_ kennengelernt. 84 Prozent haben
< andere Sichtweisen besser kennen-
* gelernt und 74 Prozent ihr Wissen

erweitert.

3

«Privilegien bringen
immer auch
Verantwortung

——

It SICi»

Wie sind Sie dazu gekommen, sich mit Life-
fair im Bereich Nachhaltigkeit zu engagieren?

Ich habe einen sehr breiten Background. Ich war
unter anderem Schneiderin. Urspriinglich kom-
me ich aus den Ingenieurwissenschaften und
habe mich dort mit turbulenten Luftstrémungen
auseinandergesetzt. Auch mit der globalen Opti-
mierung von Systemen zugunsten von Lirmmin-
derung habe ich mich beschiftigt. Das globale
Optimum zu finden, ist etwas, das mich stark be-
wegt. Ich finde es spannend und zielfithrend, mit
Lifefair eine breite neutrale Plattform bieten zu
koénnen, auf der mit Menschen aus allen Interes-
sengruppen diskutiert und wo Kontakte gekniipft
werden konnen. Nachhaltigkeit bewegt uns heu-
te alle. Mich bewegt sie dazu, tiber die Idee des
globalen Optimums zu einer Balance zwischen
Wirtschaft als Wohlstandsfaktor und gesell-
schaftlichen sowie 6kologischen Herausforde-
rungen zu gelangen.

Weltweit gesehen sind wir weit entfernt von
dieser Balance. Die Treibhausgasemissionen
sind noch immer am Steigen. Was ist thr
persdnliches Rezept, um die Zuversicht nicht
zu verlieren?

Ich glaube, Angst ist keine Losung. Ein Panik-
zustand fithrt dazu, dass das Reptiliengehirn ak-
tiviert wird und man sich festklammert am Be-
kannten - egal ob es gutist oder nicht. Zuversicht
istin unserer Gesellschaft deshalb ein Muss. Fiir
mich ist ganz klar, dass wir in Europa in einer pri-
vilegierten Situation sind. Mir geht es gut, darii-
ber darf ich mich freuen, aber nicht iberheblich
werden. Ich schopfe aus dieser Basis und versu-
che, auch anderen Menschen dazu zu verhelfen.
Privilegien bringen immer auch Verantwortung
mit sich. In meinem Studium der Ingenieur-
wissenschaften hatte ich einen Schulleiter mit
humanistischem Ansatz. Seine ersten Worte an
unswaren: Wer Rechte hat, hat umso mehr Pflich-
ten. Thr habt euch viele Rechte hart erarbeitet -
vergesst dariiber nie die Pflichten. Er war eine
ganz erstaunliche Personlichkeit und zu diesem
Zeitpunkt bereits unheilbar an Lungenkrebs er-
krankt. Trotzdem hat er fast bis zum Schluss
weitergearbeitet, eben mit dieser Botschaft, dass
man sich engagieren muss. |
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